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BeedeHue

B cbopHuke mamepuasnos KoHgepeHyuu, nNOCBAWEHHbIX pOJaU HAYKU,
0b6pa3zoeaHusl U npou3godcmea 8 3 noxy 2/106a4uU3amcuu, aKkmya/HblM Npo6.iemam
g3aumodelicmgusi 9 mux npomceccos, 0m3bl8aM 06 UX peweHusx, Obliu
npedcmasJ/ieHbsl 3pesible Cnecuaaucmsl 0mpac/au.

Kpome mozo, npedcmasaeHbl uccaedo8aHusi HA HAyYHO-NPAKMUYeCcKy memy,
npogodumble 8 0641acMu 9 KOHOMUKU, MOYHbIX HAYK, eCMeCmMBEeHHbIX U COMCUA/IHO-
2YMAHUMApPHbLIX HAYK 8 nepuod eio06aau3amcuu, npedcmasaeHa uHpopmamcus 8
HAy4YHO-npakmu4eckol cghepe, Komopas eK/arvaem 8 cebsi Hogeliuue UHHO8AYUOHHbIE
mexHo/102UulU 8 cjhepax npouzeodcmaa.

MooscHo ymeepxicdam, umo 5 mom c60pHUK 518/151emcsl 00HUM U3 Checu@uyvecKux
nepekpecmko8 cO8peMeHHbIX MblCaell U UHHOBAYUOHHbLIX udell 8 Mupe Hayku. B 5 motl
HAY4YHO-NpaKmMu4eckol KOH@epeHYUUu NpuHsaIU akmueHoe yvacmue npogeccopa u
HAy4Hble COMPYOHUKU, 3AHUMAOWUECS HAYYHbIMU UCCA008aHUAMU 8 Y36eKucmaHe u
3apy6edxcHblX cmpaHax. 3HayumesHbulll 6K/Aad 8 no8blueHUe no3umcull Hay4YHo-
npakmu4eckolli — KoHgepeHyuu  8Hecau  npodeccopa u  npenodasamesau
ome4ecmaeeHHbIX U 3apyOexncHbIX 8bICUUX YHeOHbIX 3a8edeHULL.

IIpogpeccopa u npenodasamenu 3apybexicHbIX BblCUIUX YYEeOHbIX 3asedeHull,
aKmueHo yyacmeosasuiue 8 pabome KoHpepeHyuu, 8HecaAu AocmoOUHbIU 8kaad 8
8blCOKULl yposeH 83aumodelicmeusi ¢ Y4eHblMUu Hauwel cmpaHsl. I[Ipomceccol
MencdyHapodH020 cOmpyOHUYecmad ¢ 3apy6bexcHbIMU CMpPaHamu U 06MeHa ¢ HUMU 8
o0b/acmu HayKu 8 3 noxy 2/106a/1u3amcuu 0Ka3bl8amM no/a0icumesHoe 8/ausiHue Ha
paszsumue 8bicuie20 06pa3o8aHusi, cghep Hayku u npouzgodcmea. Mamepuaavl 5 moii
KOHepeHyuu o0cobeHHbl meM, Ymo eK/aw4aim 8 cebsi WUpoKull cnekmp
uccsedosaHull, om meopemu4eckux pa3pabomok do npakmuyeckux peweHul,
deMoHCMpupywux pa3Hoobpasue nodxodos u Hanpas/eHull 8 3 mot obaacmu.

B 3akawueHue caedyem ommemum, umo OJaHHAss HAYYHO-Npakmu4eckas
KOH(epeHyusi cmaHem o4YeH NOo/e3HbIM CObpaHuem 051 8yeX, Kmo UHmepecyemcs
COBPEMEHHbIMU UCCAJ08AHUAMU 8 0bsacmu OaJ/Helwe20 paszeumusl BblCUIE20
06pas3osaHusi, HAyKu, eocnumamesHolU pabomsl U hpou3godcmea 8 3 Noxy
a/n06anuzamcuu. A8mopsl Hecym omeemcmeeHHOCM 3d COO0epicaHue U Kavyecmeo
cmamell U me3ucos, 8K/1I0YEHHbIX 8 COOPHUK.
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MINTAQALARDA INNOVATSION TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH VA INVESTITSION FAOLLIKNI
OSHIRISH MEXANIZMLARI

To‘ychiyeva Nodira G ‘ulom qizi

Mirzo Ulug ‘bek nomidagi O ‘zbekiston Milliy universitetining Jizzax filiali, “Igtisodiyot va turizm”
kafedrasi, i.f.f.d., PhD
nodira070495@email.com

Annotatsiya. Mazkur tezisda O'zbekiston mintagalarida innovatsion
tadbirkorlikni rivojlantirish va investitsion faollikni oshirishning institutsional,
moliyaviy va infratuzilmaviy mexanizmlari tahlil qilinadi. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda startap ekotizimini to‘liq zanjir bo'yicha qo‘llab-
quvvatlash tizimi shakllantirilmoqda: maktabdan boshlab xalgaro bozorlarga
chigishgacha bo‘lgan bosqichlarni gamrab oluvchi chora-tadbirlar joriy etilmoqda.
Mintagaviy investitsion faollikni  oshirishda davlat-xususiy  sheriklik
mexanizmlari, moliyaviy rag‘batlantirish vositalari va hududiy ixtisoslashuv
strategiyalari muhim ahamiyat kasb etmoqda. Xulosa sifatida mintaqalarda
innovatsion tadbirkorlik va investitsion faollikni uyg'unlashtirish bo‘yicha takliflar
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion tadbirkorlik, investitsion faollik, mintagaviy
rivojlanish, startap ekotizimi, davlat-xususiy sheriklik

KIRISH

Innovatsion tadbirkorlik va investitsion faollik mintaqga iqtisodiyotining
raqobatbardoshligini belgilovchi ikki asosiy omildir. Tadbirkorlik g‘oyalarini
tijoratlashtirish investitsiyalarni talab qilsa, investitsiyalar o‘z navbatida istigbolli
innovatsion loyihalarsiz samarali yo‘naltirilishi qiyin. Shu bois bu ikki jarayonni
alohida emas, balki o‘zaro bog‘liq tizim sifatida ko‘rib chiqish zarur.
O‘zbekistonda so‘nggi yillarda mintaqaviy rivojlanishga alohida e’tibor
qaratilmoqda. Prezident farmonlari va hukumat qarorlari bilan startap loyihalarini
qo‘llab-quvvatlashning to‘rt bosqichli ekotizimi joriy etildi: g‘oya generatsiyasidan
tortib eksportga chiqgishgacha. Shu bilan birga, har bir hududning oz salohiyatiga
mos ixtisoslashuvi belgilanmoqda. Masalan, Buxoro viloyatiga 2026-yilda 3,3
milliard dollar xorijiy investitsiya jalb qilish magsadi qo‘yilgan, Navoiy viloyati
uchun esa 4,2 milliard dollar migdorida investitsiya rejalashtirilgan.

Mazkur tezisning maqgsadi mintagaviy innovatsion tadbirkorlik va investitsion
faollikni oshirishning samarali mexanizmlarini aniqlash va tizimlashtirishdan iborat.

Innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirishning eng samarali mexanizmlaridan
biri — g‘oya bosqichidan boshlab tizimli qo‘llab-quvvatlashdir. O‘zbekistonda 2026-
2027 o‘quv yilidan boshlab 9-11 sinf o‘quvchilari va o‘rta maxsus ta’lim
muassasalari talabalari uchun "Ko‘nikma va biznes soati" mashg‘ulotlari joriy etildi.
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Tuman darajasida 5 million so‘mgacha, viloyat darajasida 10 million so‘mgacha
mukofot bilan "Eng yaxshi startap g‘oyasi" tanlovi o‘tkazilmoqda.

Mazkur tizimning muhim xususiyati — moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning
bosqichma-bosqich kengayib borishidir. G‘oya tanlovlari g‘oliblari 20 ming
dollargacha konvertatsiya qilinadigan kredit olish imkoniyatiga ega bo‘lsa,
universitetlarda inkubatsiya markazlari orqali talaba va tadqiqotchilarning startap
loyihalariga 20 ming dollargacha investitsiya kiritish huquqi berilgan. Bu mexanizm
yoshlarning tadbirkorlik tashabbuslarini erta bosqichda qo‘llab-quvvatlash va ularni
keyingi rivojlanish bosqichlariga tayyorlash imkonini yaratadi.

Mintaqaviy startap klublari va mahalliy boshqaruvning ishtiroki.
Mintaqalarda innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirishda mahalliy hokimiyat
organlarining bevosita ishtiroki muhim omil hisoblanadi. Farmonga muvofiq,
viloyat va tuman hokimlari rahbarligida startap klublari tashkil etilmoqda. Ushbu
klublar tadbirkorlarga amaliy yordam ko‘rsatish, g‘oyalarni muhokama qilish va
jamoatchilik bilan alogalarni yo‘lga qo‘yish vazifalarini bajaradi.

Bunday yondashuv innovatsion tashabbuslarni poytaxtdan chekkaga
"tushirish" emas, balki har bir hududda mahalliy sharoitga mos innovatsion
faoliyatni rag‘batlantirishga xizmat qiladi. Prezident Xorazm viloyatida tadbirkorlar
bilan ochiq muloqotda ta’kidlaganidek, kichik biznes viloyat iqtisodiyotining 72
foizini va eksportning 81 foizini tashkil etmoqda. Bu ko‘rsatkich mahalliy
tadbirkorlik salohiyatining qanchalik muhimligini ko‘rsatadi.

Moliyaviy rag‘batlantirish vositalari. Innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-

quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari xilma-xil shakllarda joriy etilmoqda.
"Kelajak tadbirkorlari" dasturi doirasida 2027-2030 yillarda 30 tagacha startap
loyihasiga 50 milliard so‘mgacha investitsiya ajratilishi rejalashtirilgan bo‘lib, bu
mablag‘lar 3 yillik foizsiz konvertatsiya qilinadigan kredit yoki SAFE kelishuvi
shaklida beriladi.
Bundan tashgqari, startap studiyalari va inkubatsiya markazlarini tashkil etish uchun
yiliga 20 tagacha loyihaga 5 milliard so‘mgacha foizsiz kreditlar ajratiladi. Kredit
muddati 5 yilgacha bo‘lib, bir yillik imtiyozli davr nazarda tutilgan. Ushbu choralar
innovatsion tadbirkorlikning moddiy-texnik bazasini mustahkamlashga qaratilgan.

Ragamli platformalar va institutsional qo‘llab-quvvatlash. Innovatsion
tadbirkorlikni rivojlantirishda ragamli infratuzilma muhim rol o‘ynaydi. Yagona
elektron startap ekotizimi platformasida ro‘yxatdan o‘tgan ishtirokchilarga
ixtisoslashtirilgan o‘quv kurslari, sertifikatlash va nufuzli akseleratsiya dasturlarida
ishtirok etish xarajatlarining 50 foizigacha, 20 ming dollargacha miqdorda qoplab
beriladi.

2026-yildan boshlab har yili "Startup Expo" ko‘rgazmasi o‘tkazilib, unda
startap g‘oyalari va mahsulotlari investorlar, venchur fondlari, yirik korxonalar va
davlat organlariga taqdim etiladi. Bu platforma innovatsion loyihalar bilan
moliyaviy resurslar o‘rtasida ko‘prik vazifasini bajaradi.
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Hududiy ixtisoslashuv va klaster yondashuvi. Investitsion faollikni
oshirishning samarali mexanizmi — har bir hududning o‘z salohiyatiga mos
ixtisoslashuvini belgilashdir. Navoiy viloyati misolida bu yondashuv yaqqol
ko‘rinadi: Nurota va G‘ozg‘onda bezak toshlari va turizm, Navbahorda
to‘gimachilik va bog‘dorchilik, Zarafshonda zargarlik va IT, Navoiy shahrida
mashinasozlik yo‘nalishlari ustuvor deb belgilangan.

Toshkent shahrida ham hududiy ixtisoslashuv joriy etilmoqda: Sergeli,
Yangihayot va Bektemirda logistika majmualari, Shayxontohur, Mirzo Ulug‘bek va
boshga markaziy tumanlarda biznes-moliya markazlari, Olmazor va Chilonzorda
ta’lim-tibbiyot xizmatlari rivojlantirilishi rejalashtirilgan. Har bir tuman o‘z
ixtisoslashuvi bo‘yicha investitsiyalarni jalb qilishga yo‘naltiriladi.

Moliyaviy rag‘batlantirish va kafolat mexanizmlari.

Investitsion faollikni oshirishda davlatning moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari hal qiluvchi ahamiyatga ega. Mehmonxona qurilishi uchun
ajratiladigan kreditlar bo‘yicha "Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi" AJ
tomonidan 50 foizgacha, lekin 10 milliard so‘mdan oshmagan miqdorda kafillik
taqdim etiladi. Kredit foiz stavkasining bir qismi ham qoplab beriladi.

Kichik biznes uchun garov talablarini yengillashtirish maqgsadida "kontr-
garov" tizimi joriy etilmoqda. 10 milliard so‘mgacha kredit olishda tadbirkorlar
faqat kredit summasining 25 foiziga teng garov taqdim etishi talab qilinadi. Bu
mexanizm, ayniqsa, moddiy resurslari cheklangan mintaqaviy tadbirkorlar uchun
muhim ahamiyatga ega.

Davlat aktivlarini xususiylashtirishda ham qulayliklar yaratilmoqda:
boshlang‘ich to‘lov 30 foizdan 15 foizga tushirildi, narxning yarmini to‘lagan
tadbirkorlar golgan summani 7 yil davomida foizsiz bo‘lib-bo‘lib to‘lashi mumkin.

Xorijly investitsiyalarni jalb qilishning institutsional —mexanizmlari.
Mintaqalarga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish tizimli yondashuvni talab qiladi.
Toshkent shahriga 2027-yilda 10 milliard dollar investitsiya jalb gilish va 150-200
ming yuqori daromadli ish o‘rni yaratish bo‘yicha aniq reja ishlab chigilmoqda.
Investorlar muammolarini joyida hal qilish uchun yangi tizim joriy etilib, respublika
va shahar darajasidagi mas'ullar har hafta tumanlarga chiqib, tadbirkor va investorlar
bilan uchrashadi.

Navoiy viloyatida "Navoiy, Jizzax, Namangan, Urgut va Xazorasp" erkin
iqtisodiy zonalarida "Bog‘langan sanoat zonalari" tashkil etilishi rejalashtirilgan. Bu
zonalar ishlab chiqarishni lokallashtirish, ilmiy-tadqiqot va ishlanmalar,
laboratoriya xizmatlari va muhandislik xizmatlarini yagona zanjirda birlashtiradi.
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Xalqgaro hamkorlik va investitsion muloqot platformalari. Xorijiy investorlar
bilan muloqotning institutsional platformasi — Xorijiy investorlar kengashi muhim
rol o‘ynaydi. Kengash doirasida 120 ta yangi taklif ko‘rib chiqilib, ular 7 ta ustuvor
yo‘nalish bo‘yicha guruhlangan: investitsiya muhitini yaxshilash, soliq siyosati,
kadastr tizimi, energetika, bank-moliya, korporativ boshgaruv va raqamli
igtisodiyot.

Prezident topshirig‘iga ko‘ra, barcha takliflar yagona "yo‘l xaritasi"ga
birlashtirilib, Bosh vazir o‘rinbosari va Investitsiyalar, sanoat va savdo vaziri har
chorakda Prezidentga hisobot taqdim etadi. Bu mexanizm xorijiy investorlar bilan
mulogotni tizimli va natijaga yo‘naltirilgan tarzda olib borish imkonini yaratadi.

XULOSA

Mintaqalarda innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish va investitsion faollikni
oshirish o‘zaro bog‘liq jarayonlar bo‘lib, ularni alohida emas, yagona tizim sifatida
boshgarish samarali natija beradi. O‘zbekistonda bu yo‘nalishda sezilarli
institutsional asos yaratildi: to‘liq zanjirli startap ekotizimi, hududiy ixtisoslashuv
strategiyalari, moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlari va xorijiy investorlar bilan
muloqot platformalari joriy etildi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintagaviy innovatsion tadbirkorlikni
rivojlantirishning asosiy mexanizmlari quyidagilardan iborat: ta’lim tizimidan
boshlanadigan ko‘p bosqichli qo‘llab-quvvatlash, mahalliy hokimiyat rahbarligidagi
startap klublari, bosqichma-bosqich kengayib boruvchi moliyaviy instrumentlar va
ragamli platformalar. Investitsion faollikni oshirish mexanizmlari esa hududiy
ixtisoslashuv, davlat kafolatlari va foiz stavkalarini qoplash, xorijiy investitsiyalarni
jalb qilishning institutsional tizimi hamda xalqaro muloqot platformalarini 0‘z ichiga
oladi.

Kelgusida mintaqaviy venchur bozorini rivojlantirish, biznes-angel
tarmoqlarini  shakllantirish va innovatsion loyihalarni investitsiyalar bilan
bog‘lovchi maxsus platformalarni kengaytirish zarur. Bu choralar mintagalarning
innovatsion salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarish va iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga
xizmat qiladi.
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