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BeedeHue

B cbopHuke mamepuasnos KoHgepeHyuu, nNOCBAWEHHbIX pOJaU HAYKU,
0b6pa3zoeaHusl U npou3godcmea 8 3 noxy 2/106a4uU3amcuu, aKkmya/HblM Npo6.iemam
g3aumodelicmgusi 9 mux npomceccos, 0m3bl8aM 06 UX peweHusx, Obliu
npedcmasJ/ieHbsl 3pesible Cnecuaaucmsl 0mpac/au.

Kpome mozo, npedcmasaeHbl uccaedo8aHusi HA HAyYHO-NPAKMUYeCcKy memy,
npogodumble 8 0641acMu 9 KOHOMUKU, MOYHbIX HAYK, eCMeCmMBEeHHbIX U COMCUA/IHO-
2YMAHUMApPHbLIX HAYK 8 nepuod eio06aau3amcuu, npedcmasaeHa uHpopmamcus 8
HAy4YHO-npakmu4eckol cghepe, Komopas eK/arvaem 8 cebsi Hogeliuue UHHO8AYUOHHbIE
mexHo/102UulU 8 cjhepax npouzeodcmaa.

MooscHo ymeepxicdam, umo 5 mom c60pHUK 518/151emcsl 00HUM U3 Checu@uyvecKux
nepekpecmko8 cO8peMeHHbIX MblCaell U UHHOBAYUOHHbLIX udell 8 Mupe Hayku. B 5 motl
HAY4YHO-NpaKmMu4eckol KOH@epeHYUUu NpuHsaIU akmueHoe yvacmue npogeccopa u
HAy4Hble COMPYOHUKU, 3AHUMAOWUECS HAYYHbIMU UCCA008aHUAMU 8 Y36eKucmaHe u
3apy6edxcHblX cmpaHax. 3HayumesHbulll 6K/Aad 8 no8blueHUe no3umcull Hay4YHo-
npakmu4eckolli — KoHgepeHyuu  8Hecau  npodeccopa u  npenodasamesau
ome4ecmaeeHHbIX U 3apyOexncHbIX 8bICUUX YHeOHbIX 3a8edeHULL.

IIpogpeccopa u npenodasamenu 3apybexicHbIX BblCUIUX YYEeOHbIX 3asedeHull,
aKmueHo yyacmeosasuiue 8 pabome KoHpepeHyuu, 8HecaAu AocmoOUHbIU 8kaad 8
8blCOKULl yposeH 83aumodelicmeusi ¢ Y4eHblMUu Hauwel cmpaHsl. I[Ipomceccol
MencdyHapodH020 cOmpyOHUYecmad ¢ 3apy6bexcHbIMU CMpPaHamu U 06MeHa ¢ HUMU 8
o0b/acmu HayKu 8 3 noxy 2/106a/1u3amcuu 0Ka3bl8amM no/a0icumesHoe 8/ausiHue Ha
paszsumue 8bicuie20 06pa3o8aHusi, cghep Hayku u npouzgodcmea. Mamepuaavl 5 moii
KOHepeHyuu o0cobeHHbl meM, Ymo eK/aw4aim 8 cebsi WUpoKull cnekmp
uccsedosaHull, om meopemu4eckux pa3pabomok do npakmuyeckux peweHul,
deMoHCMpupywux pa3Hoobpasue nodxodos u Hanpas/eHull 8 3 mot obaacmu.

B 3akawueHue caedyem ommemum, umo OJaHHAss HAYYHO-Npakmu4eckas
KOH(epeHyusi cmaHem o4YeH NOo/e3HbIM CObpaHuem 051 8yeX, Kmo UHmepecyemcs
COBPEMEHHbIMU UCCAJ08AHUAMU 8 0bsacmu OaJ/Helwe20 paszeumusl BblCUIE20
06pas3osaHusi, HAyKu, eocnumamesHolU pabomsl U hpou3godcmea 8 3 Noxy
a/n06anuzamcuu. A8mopsl Hecym omeemcmeeHHOCM 3d COO0epicaHue U Kavyecmeo
cmamell U me3ucos, 8K/1I0YEHHbIX 8 COOPHUK.
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O‘ZBEKISTONDA SOLIQ MA’MURCHILIGINI
RAQAMLASHTIRISH: ZAMONAVIY
TEXNOLOGIYALARNING SOLIQ TUSHUMLARI VA
YASHIRIN IQTISODIYOTNI QISQARTIRISHDAGI ROLI

Saydaliyev Abrorxon Sobir o‘g‘li

O‘zbekiston Milliy Universiteti Jizzax filiali iqtisodiyot yo'nalishi 333-25 guruh talabasi
Email:abrorsaydalivev007@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada O°‘zbekistonda solig ma’murchiligini
ragamlashtirishning soliq tushumlarini oshirish, soliq nazoratini takomillashtirish
va yashirin iqtisodiyotni qisqartirishdagi ahamiyati tahlil gilingan. Elektron soliq
xizmatlari, elektron hisobvarag-fakturalar, ragamli nazorat, Big Data va sun’iy
intellekt texnologiyalaridan foydalanishning asosiy afzalliklari yoritilgan.
Shuningdek, ragamlashtirish jarayonidagi kiberxavfsizlik, ma’lumotlarni himoya
qilish va ragamli savodxonlik bilan bog‘lig muammolar ko‘rib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: soliq ma’murchiligi, ragamlashtirish, soliq nazorati, yashirin
igtisodiyot, elektron soliq xizmatlari, Big Data, sun’iy intellekt.

AnHoTamusi: B cratee aHamusmpyeTcs 3HaUYeHHE MHUGPPOBU3ANNN
HAJIOTOBOTO aIMUHUCTPUPOBAHMS B Y30CKHCTaHE JUIsl YBEIMYCHUS HAIOTOBBIX
MOCTYIJIEHWH, COBEPIICHCTBOBAHMSI HAJIOTOBOTO KOHTPOJII W COKpPAIICHHUS
TEHEeBOW JKOHOMHKH. PaccmaTpuBaioTCs  TPEMMYIECTBA  DJIEKTPOHHBIX
HAJIOTOBBIX YCIYT, OJJEKTPOHHBIX CYETOB-(PakTyp, MHUPPOBOTO KOHTPOJS,
texHojoruii Big Data u HCKyCCTBEHHOTO HWHTEJUIEKTa. TakKe OCBEHIaloTCs
po0OIeMbl KHOEpOE30MaCHOCTH, 3aIUThI JAaHHBIX U TU(POBOK TPAMOTHOCTH.

KiroueBble ¢JIOBA: HAJOTOBOE aJMUHUCTPHpPOBAHHUE, LH(POBHU3AINS,
HAJIOTOBBIN KOHTPOJIb, TECHEBAsI SKOHOMHUKA, DJICKTPOHHBIE HAJIOTOBBIC YCIYTH, Big
Data, nCKyCCTBEHHBI UHTEIICKT.

Abstract: This article analyzes the importance of digitalizing tax
administration in Uzbekistan for increasing tax revenues, improving tax control,
and reducing the shadow economy. It examines the benefits of electronic tax
services, electronic invoices, digital control, Big Data, and artificial intelligence
technologies. The study also addresses challenges related to cybersecurity, data
protection, and digital literacy.

Keywords: tax administration, digitalization, tax control, shadow economy,
electronic tax services, Big Data, artificial intelligence.

Bugungi kunda davlat moliyasini samarali boshqarish, budjet daromadlarini
barqaror shakllantirish va soliq to‘lovchilar uchun qulay ma’muriy muhit yaratish
zamonaviy soliq siyosatining muhim vazifalaridan biri hisoblanadi. An’anaviy soliq
ma’murchiligida hujjatlarni qo‘lda gayta ishlash, nazorat tadbirlarining yugqori
darajada inson omiliga bog‘ligligi hamda turli axborot tizimlarining yetarli darajada
integratsiyalashmaganligi ma’muriy xarajatlarni oshirishi mumkin. Shu sababli

40 Wronb 2026 .



IIECTASI  MEXIYHAPOIHAS  HAYYHO-TTIPAKTUYECKAS
KOH®EPEHLIVS ;

https.//d-pressa.com

dunyoning ko‘plab mamlakatlarida soliq ma’murchiligini raqamlashtirish davlat
moliyaviy boshgaruvining ustuvor yo‘nalishiga aylanmoqda.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda soliq tizimini ragamlashtirish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Jahon bankining O‘zbekistondagi soliq
ma’murchiligini isloh qilish loyihasi bo‘yicha ma’lumotlariga ko‘ra, elektron soliq
xizmatlarining gamrovini kengaytirish, soliq organlarining axborot infratuzilmasini
modernizatsiya qilish, ma’lumotlar markazini rivojlantirish, kiberxavfsizlik
protokollarini joriy etish va soliq auditini boshqarish modullarini takomillashtirish
asosiy yo‘nalishlardan hisoblanadi.

Xalgaro valyuta jamg‘armasi ham O‘zbekistonda soliq ma’murchiligini

yanada raqamlashtirish, soliq bazasini kengaytirish va yashirin iqtisodiyotga qarshi
kurashish masalalarini dolzarb yo‘nalish sifatida qayd etmoqda.
Shu nuqtayi nazardan, raqamli texnologiyalarni soliq tizimiga joriy etish fagat soliq
to‘lovchilarga elektron xizmat ko‘rsatish bilan cheklanmasligi kerak. Uning asosiy
magsadi mavjud iqtisodiy jarayonlar haqidagi ma’lumotlarni tezkor yig‘ish, tahlil
qilish, solig majburiyatlarini aniqlash, xatarlarni oldindan baholash va soliq
nazoratini ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimiga aylantirishdan iborat
bo‘lishi lozim.

Tadqiqotning asosiy maqgsadi O‘zbekistonda soliq ma’murchiligini
ragamlashtirishning soliq tushumlari, soliq nazorati va yashirin iqtisodiyotni
qisqartirishga ta’sirini ilmiy jihatdan tahlil qilishdan iborat. Mazkur maqsadga
erishishda soliq ma’murchiligini ragamlashtirishning iqtisodiy mohiyatini ochib
berish, O‘zbekistonda joriy etilayotgan ragamli soliq vositalarini tahlil qilish,
elektron hujjat aylanishining soliq nazoratidagi ahamiyatini baholash, ragamli
texnologiyalarning yashirin iqtisodiyotni aniqlashdagi imkoniyatlarini o‘rganish
hamda Big Data va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish istigbollarini
aniqglash muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, induksiya va deduksiya,

statistik ma’lumotlarni tahlil qilish hamda ilmiy umumlashtirish usullaridan
foydalanildi. Tadqiqotning axborot bazasini Of‘zbekiston Respublikasining
normativ-huquqiy hujjatlari, xalqaro tashkilotlarning hisobotlari, xususan, Jahon
banki va Xalqgaro valyuta jamg‘armasining materiallari hamda soliqg ma’murchiligini
ragamlashtirish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar tashkil etdi.
Soliq ma’murchiligini ragamlashtirish deganda soliq majburiyatlarini hisoblash,
hisobotlarni gabul qilish, soliq to‘lovchilar bilan muloqot qilish, ma’lumotlarni
yig‘ish va tahlil qilish, soliq nazoratini amalga oshirish hamda soliq qarzdorligini
boshqgarish jarayonlariga raqamli texnologiyalarni tizimli ravishda joriy etish
tushuniladi.

Ragamlashtirilgan soliq ma’murchiligi an’anaviy tizimdan bir necha muhim
jihatlar bilan farglanadi. Birinchidan, ma’lumotlar markaziy resursga aylanadi. Soliq
organlari nafaqat soliq deklaratsiyalaridan, balki elektron hisobvaraq-fakturalar,
to‘lovlar, savdo operatsiyalari va boshqa iqtisodiy jarayonlarga oid ma’lumotlardan
foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
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Ikkinchidan, nazorat reaktiv emas, balki proaktiv tus oladi. Ya’ni soliq organi
gonunbuzarlik sodir bo‘lgandan keyin uni aniqlash bilan cheklanmay, ma’lumotlar
asosida ehtimoliy xatarlarni oldindan aniglashi mumkin.

Uchinchidan, inson omili kamayadi. Elektron xizmatlarning rivojlanishi hujjatlarni
go‘lda gabul qilish, ma’lumotlarni qayta kiritish va ayrim nazorat jarayonlarida
subyektiv garorlar qabul qilish ehtiyojini kamaytiradi.

Zamonaviy xalqaro amaliyotda ragamli soliq ma’murchiligi tobora sun’iy
intellekt, mashinaviy o‘qitish, ma’lumotlar tahlili, bulutli texnologiyalar, API va
robotlashtirilgan jarayonlardan foydalanish tomon rivojlanmoqda.

O‘zbekistonda soliqg ma’murchiligini ragamlashtirishning muhim yo‘nalishlaridan
biri elektron hujjat aylanishini rivojlantirishdir. Elektron hisobvaraq-fakturalarning
joriy etilishi xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘rtasidagi operatsiyalarni raqamli
muhitda qayd etish imkonini beradi. Elektron hujjatlarning qo‘llanilishi xo‘jalik
operatsiyalarining huquqiy va moliyaviy izini shakllantirib, soliq nazoratining
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Mazkur mexanizmning muhim jihati shundaki, soliq organlari xo‘jalik
operatsiyalarining hujjatli izini elektron shaklda ko‘rish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Natijada korxonalar o‘rtasidagi tovar va xizmatlar harakatini tahlil qilish,
hisobotlardagi nomuvofigliklarni aniglash va soliq bazasining shakllanishini nazorat
qilish imkoniyatlari kengayadi.

Elektron hujjatlarning boshqa axborot tizimlari bilan integratsiyalashuvi ham
ushbu jarayonning samaradorligini oshiradi. Bunday integratsiya xo‘jalik
operatsiyalari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni avtomatik solishtirish va nazorat qilish
imkonini beradi.

Bu jarayonning iqtisodiy ahamiyati shundaki, bitta xo‘jalik operatsiyasi

bo‘yicha turli xil qog‘oz hujjatlarni yuritish ehtiyoji qisqaradi. Shu bilan birga,
davlat uchun operatsiyalarni tezkor kuzatish va tahlil qilish imkoniyati kengayadi.
Solig ma’murchiligini raqamlashtirishning asosiy iqtisodiy natijalaridan biri soliq
bazasini to‘liqroq aniqlash imkoniyatidir. An’anaviy tizimda soliq organi
korxonaning real iqtisodiy faoliyati haqida cheklangan ma’lumotga ega bo‘lishi
mumkin. Raqamli tizimda esa turli manbalardan kelayotgan ma’lumotlarni
birlashtirish orqali soligq to‘lovchining iqtisodiy faoliyati to‘g‘risida kengroq
tasavvur hosil qilish mumkin.
Masalan, korxonaning deklaratsiyasida ko‘rsatilgan realizatsiya hajmi elektron
hisobvaraq-fakturalardagi ma’lumotlar, xaridlar hajmi va boshga raqamli
ma’lumotlar bilan solishtirilishi mumkin. Agar ma’lumotlar o‘rtasida sezilarli
tafovut mavjud bo‘lsa, bunday holat soliq xatarini baholash tizimida qo‘shimcha
tahlilga sabab bo‘lishi mumkin.

Shunday qilib, ragamlashtirish soliq stavkalarini oshirmasdan ham soliq
bazasini kengaytirish imkonini beradi. Bu jihat O‘zbekiston uchun aynigsa muhim.
Chunki davlat budjeti daromadlarini barqaror oshirishning eng maqgbul yo‘llaridan
biri soliq to‘lovchilar uchun qo‘shimcha yuk yaratish emas, balki mavjud soliq
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bazasini to‘liq aniqlash va soliq to‘lashdan bo‘yin tovlash holatlarining oldini
olishdir.

Yashirin iqtisodiyot davlat tomonidan to‘liq nazorat qilinmaydigan yoki
deklaratsiya qilinmaydigan iqtisodiy faoliyatni o‘z ichiga oladi. Bunday faoliyat
davlat budjetining potensial daromadlarini kamaytirishi bilan birga, qonuniy faoliyat
yuritayotgan tadbirkorlar uchun ham raqobat muhitini buzadi.

Raqamlashtirish yashirin igtisodiyotga qarshi kurashda bir nechta mexanizm orqali
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Birinchidan, elektron to‘lovlar va elektron hujjatlar
xo‘jalik operatsiyalarining ragamli izini shakllantiradi. Ikkinchidan, turli axborot
tizimlarining integratsiyasi orqali bitta operatsiya haqidagi ma’lumotni bir nechta
manbadan tekshirish mumkin. Uchinchidan, ma’lumotlarni avtomatik tahlil qilish
shubhali operatsiyalarni aniglash imkonini beradi. To‘rtinchidan, ragamli
xizmatlarning kengayishi soliq to‘lovchining soliq organiga bevosita murojaat qilish
zaruratini kamaytiradi va ayrim korrupsion xavflarni pasaytiradi.

Shu sababli ragamlashtirishni faqat texnik modernizatsiya sifatida emas, balki
yashirin igtisodiyotga qarshi institutsional mexanizm sifatida ham baholash lozim.
Solig ma’murchiligining keyingi bosqichi katta hajmdagi ma’lumotlarni gayta
ishlash va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish bilan bog‘liq. Big Data
texnologiyalari yordamida katta miqdordagi xo‘jalik operatsiyalarini qisqa vaqt
ichida tahlil qilish mumkin. Bunda inson tomonidan oddiy usulda aniglash qiyin
bo‘lgan bog‘ligliklar va nomuvofigliklarni algoritmlar aniglashi mumkin.

Masalan, sun’iy intellekt asosida daromadlar va xarajatlar o‘rtasidagi noodatiy
tafovutlar, korxonaning faoliyat ko‘rsatkichlari bilan tarmoqdagi o‘rtacha
ko‘rsatkichlarning keskin farqi, o‘zaro bog‘liq korxonalar o‘rtasidagi noodatiy
operatsiyalar, QQS bo‘yicha shubhali zanjirlar hamda deklaratsiya qilinayotgan
aylanma bilan boshqga elektron ma’lumotlar o‘rtasidagi nomuvofigliklarni aniqlash
imkoniyati mavjud.

Biroq sun’iy intellektdan foydalanishda muhim prinsipga rioya qilish kerak:
algoritm soliq to‘lovchini avtomatik ravishda aybdor deb topmasligi, balki soliq
xatarini aniglash vositasi sifatida ishlatilishi lozim. Bu yondashuv soliq
to‘lovchilarning huquglarini himoya qilish va ragamli nazoratning qonuniyligini
ta’minlash uchun muhimdir.

Solig ma’murchiligini raqamlashtirish katta imkoniyatlar yaratishi bilan

birga, bir qator xavf va muammolarni ham yuzaga keltiradi. Avvalo, kiberxavfsizlik
masalasi muhim ahamiyatga ega. Soliq tizimlarida fuqarolar va korxonalarning katta
hajmdagi moliyaviy ma’lumotlari jamlanadi. Shu sababli axborot tizimlarini
kiberhujumlardan himoya qilish strategik vazifalardan biridir.
Bundan tashqari, shaxsiy va tijorat ma’lumotlarini himoya qilish masalasi ham
dolzarbdir. Raqamli nazorat samarali bo‘lishi uchun ko‘plab ma’lumotlarni
birlashtirish talab etiladi. Biroq ma’lumotlardan foydalanish chegaralari, ularni
saglash va uchinchi tomonlarga berish masalalari aniq huquqiy mexanizmlar bilan
tartibga solinishi kerak.
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Ragamli tengsizlik ham raqamlashtirish jarayonidagi muhim muammolardan
biridir. Barcha tadbirkorlar va fuqarolarning raqamli xizmatlardan foydalanish
imkoniyati bir xil emas. Ayniqgsa, kichik biznes subyektlarining ayrim qismi yangi
ragamli vositalarni joriy etishda qo‘shimcha xarajatlarga duch kelishi mumkin.
Ragamli tizimning samaradorligi undan foydalanuvchilarning bilim va
ko‘nikmalariga ham bog‘liq. Shu sababli tadbirkorlar uchun elektron soliq
xizmatlaridan foydalanish bo‘yicha doimiy o‘quv va maslahat tizimini rivojlantirish
muhimdir.

Ragamli solig ma’murchiligining to‘liq samarasi turli davlat va moliyaviy
axborot tizimlarining o‘zaro integratsiyasiga ham bog‘liq. Bunda integratsiya fagat
texnik emas, balki yagona ma’lumot standartlari va huquqiy asoslarni ham talab
qiladi.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, soliq ma’murchiligini
raqamlashtirish davlat soliq siyosatining oddiy texnik modernizatsiyasi emas, balki
soliq tizimining institutsional modelini o‘zgartiruvchi jarayondir.

Elektron hisobvaraqg-fakturalar, elektron soliq xizmatlari, ma’lumotlar
integratsiyasi, avtomatlashtirilgan nazorat va Big Data texnologiyalari soliq
organlarining ma’lumot olish va tahlil qilish imkoniyatlarini sezilarli darajada
kengaytiradi.

Ragamlashtirishning eng muhim natijalaridan biri soliq bazasini kengaytirish
imkoniyatidir. Turli axborot manbalarini integratsiya qilish orqali yashirilgan yoki
to‘liq deklaratsiya qilinmagan iqtisodiy faoliyatni aniqlash, soliq xatarlarini
oldindan baholash va nazorat resurslarini yuqori xavfli operatsiyalarga yo‘naltirish
mumkin.

Shu bilan birga, raqamlashtirish avtomatik ravishda yashirin iqtisodiyotni
tugatadi, degan xulosaga kelish noto‘g‘ri. Uning samaradorligi ma’lumotlar sifati,
axborot tizimlarining integratsiyasi, kiberxavfsizlik, huquqiy baza, soliq
to‘lovchilarning ragamli savodxonligi va davlat institutlarining boshgaruv
salohiyatiga bevosita bog‘liq.

Kelgusida O‘zbekiston uchun eng magbul model — ragamli, ma’lumotlarga
asoslangan, xatarlarni oldindan aniqlaydigan va ayni paytda soliq to‘lovchining
huquglarini himoya qiladigan soliq ma’murchiligi tizimini shakllantirishdir.
Demak, solig ma’murchiligini raqamlashtirishning yakuniy maqsadi fagat ko‘proq
soliq yig‘ish emas. Uning asosiy vazifasi soliq to‘lashni sodda, nazoratni adolatli,
ma’lumotlarni ishonchli va soliq tizimini shaffof qilish orqali davlat va soliq
to‘lovchi o‘rtasidagi ishonchni mustahkamlashdan iborat.
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