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BeedeHue

B cbopHuke mamepuasnos KoHgepeHyuu, nNOCBAWEHHbIX pOJaU HAYKU,
0b6pa3zoeaHusl U npou3godcmea 8 3 noxy 2/106a4uU3amcuu, aKkmya/HblM Npo6.iemam
g3aumodelicmgusi 9 mux npomceccos, 0m3bl8aM 06 UX peweHusx, Obliu
npedcmasJ/ieHbsl 3pesible Cnecuaaucmsl 0mpac/au.

Kpome mozo, npedcmasaeHbl uccaedo8aHusi HA HAyYHO-NPAKMUYeCcKy memy,
npogodumble 8 0641acMu 9 KOHOMUKU, MOYHbIX HAYK, eCMeCmMBEeHHbIX U COMCUA/IHO-
2YMAHUMApPHbLIX HAYK 8 nepuod eio06aau3amcuu, npedcmasaeHa uHpopmamcus 8
HAy4YHO-npakmu4eckol cghepe, Komopas eK/arvaem 8 cebsi Hogeliuue UHHO8AYUOHHbIE
mexHo/102UulU 8 cjhepax npouzeodcmaa.

MooscHo ymeepxicdam, umo 5 mom c60pHUK 518/151emcsl 00HUM U3 Checu@uyvecKux
nepekpecmko8 cO8peMeHHbIX MblCaell U UHHOBAYUOHHbLIX udell 8 Mupe Hayku. B 5 motl
HAY4YHO-NpaKmMu4eckol KOH@epeHYUUu NpuHsaIU akmueHoe yvacmue npogeccopa u
HAy4Hble COMPYOHUKU, 3AHUMAOWUECS HAYYHbIMU UCCA008aHUAMU 8 Y36eKucmaHe u
3apy6edxcHblX cmpaHax. 3HayumesHbulll 6K/Aad 8 no8blueHUe no3umcull Hay4YHo-
npakmu4eckolli — KoHgepeHyuu  8Hecau  npodeccopa u  npenodasamesau
ome4ecmaeeHHbIX U 3apyOexncHbIX 8bICUUX YHeOHbIX 3a8edeHULL.

IIpogpeccopa u npenodasamenu 3apybexicHbIX BblCUIUX YYEeOHbIX 3asedeHull,
aKmueHo yyacmeosasuiue 8 pabome KoHpepeHyuu, 8HecaAu AocmoOUHbIU 8kaad 8
8blCOKULl yposeH 83aumodelicmeusi ¢ Y4eHblMUu Hauwel cmpaHsl. I[Ipomceccol
MencdyHapodH020 cOmpyOHUYecmad ¢ 3apy6bexcHbIMU CMpPaHamu U 06MeHa ¢ HUMU 8
o0b/acmu HayKu 8 3 noxy 2/106a/1u3amcuu 0Ka3bl8amM no/a0icumesHoe 8/ausiHue Ha
paszsumue 8bicuie20 06pa3o8aHusi, cghep Hayku u npouzgodcmea. Mamepuaavl 5 moii
KOHepeHyuu o0cobeHHbl meM, Ymo eK/aw4aim 8 cebsi WUpoKull cnekmp
uccsedosaHull, om meopemu4eckux pa3pabomok do npakmuyeckux peweHul,
deMoHCMpupywux pa3Hoobpasue nodxodos u Hanpas/eHull 8 3 mot obaacmu.

B 3akawueHue caedyem ommemum, umo OJaHHAss HAYYHO-Npakmu4eckas
KOH(epeHyusi cmaHem o4YeH NOo/e3HbIM CObpaHuem 051 8yeX, Kmo UHmepecyemcs
COBPEMEHHbIMU UCCAJ08AHUAMU 8 0bsacmu OaJ/Helwe20 paszeumusl BblCUIE20
06pas3osaHusi, HAyKu, eocnumamesHolU pabomsl U hpou3godcmea 8 3 Noxy
a/n06anuzamcuu. A8mopsl Hecym omeemcmeeHHOCM 3d COO0epicaHue U Kavyecmeo
cmamell U me3ucos, 8K/1I0YEHHbIX 8 COOPHUK.
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ZAMONAVIY YONDASHUV SIFATIDA BOSHQARUV
HISOBIGA NISBATAN TAHLILINI TAKOMILLASHTIRISH

Mamasobirov Nasibillo Soyibjon o ‘g ‘li

Diplomat University WE 01 24 D guruh talabasi
nasibillomamasobirov272(@gmail.com

Annotatsiya. Xarajatlar boshqaruv hisobiga nisbatan zamonaviy yondashuv
tahlilini takomillashtirish bugungi kunda korxonalarning moliyaviy barqarorligi va
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. An’anaviy hisob
tizimlaridan farqli o‘laroq, zamonaviy yondashuvlar xarajatlarni rejalashtirish,
tahlil qilish va nazorat qilish jarayonlarini chuqurroq o‘rganishga, shuningdek,
ragamli texnologiyalar va analitik vositalar yordamida samaradorlikni oshirish
yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar. Xarajatlar boshgaruvi, boshqaruv hisobi, muvozanatli
ko‘rsatkichlar tizimi, strategik rejalashtirish, moliyaviy barqarorlik, operatsion
samaradorlik, xalgaro tajriba.

KIRISH

Xarajatlarni boshqarish va optimallashtirish har qanday iqtisodiyot uchun
muhim strategik vazifalardan biridir. O‘zbekistonning 2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasida iqtisodiy barqarorlik, moliyaviy
boshgaruvning takomillashtirilishi va innovatsion yondashuvlar asosida
samaradorlikni oshirish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. Ushbu
strategiya doirasida korxonalar va davlat tashkilotlarida xarajatlarni nazorat qilish,
samarali boshqaruv hisobini yo‘lga qo‘yish va zamonaviy texnologiyalardan
foydalanish bo‘yicha islohotlar amalga oshirilmoqda. Bunday yondashuv nafaqgat
mabhalliy iqgtisodiyotni mustahkamlash, balki xalgaro tajribadan o‘rganish orqali
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi. Boshqaruv hisobining zamonaviy
yondashuvlari dunyo bo‘ylab samaradorlik va tejamkorlikni oshirish vositasi
sifatida qo‘llanilmoqda. Xususan, AQSh va Yevropa mamlakatlarida xarajatlarni
strategik boshqarishning ilg‘or tizimlari korxona daromadlarini 10-15% ga oshirish
imkonini bergan. O‘zbekistonda esa so‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar va
muvozanatli ko‘rsatkichlar tizimi (BSC) joriy qilinishi orqali xarajatlarni
optimallashtirishga  alohida e’tibor qaratilmogda. 2022-yildan  boshlab
O‘zbekistonda davlat xarajatlarini qisqartirish va moliyaviy intizomni kuchaytirish
bo‘yicha islohotlar amalga oshirilmoqda. Masalan, 2023-yilda davlat byudjeti
xarajatlarini optimallashtirish natijasida 5 trillion so‘m mablag® tejalgan. Xuddi
shunday tajriba Germaniyada ham kuzatilgan bo‘lib, u yerda ragamli boshqaruv
tizimlari joriy etilgach, davlat xarajatlari 8% ga kamaygan. Xorijiy tajriba shuni
ko‘rsatadiki, zamonaviy boshqaruv usullari nafaqat iqtisodiy samaradorlikni
oshiradi, balki moliyaviy shaffoflikni ham ta’minlaydi. Masalan, Yaponiya va
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Janubiy Koreyada avtomatlashtirilgan boshgaruv hisobi tizimlari ishlab chiqarish
tannarxini 12-18% gacha kamaytirishga yordam bergan. O‘zbekistonda ham shu
kabi tizimlarni keng joriy etish rejalashtirilgan bo‘lib, bu Taraqqiyot strategiyasining
ustuvor magsadlaridan biri hisoblanadi. Mahalliy korxonalarda muvozanatli
ko‘rsatkichlar tizimining joriy etilishi samaradorlikni oshirish va xarajatlarni nazorat
qilishda muhim rol o‘ynamoqda. 2024-yilga kelib, O‘zbekistonda 100 dan ortiq yirik
korxonalar BSC modelidan foydalangan holda moliyaviy tahlillar olib borishmoqda.
Xitoyning Huawei kompaniyasi esa ushbu tizim orqali operatsion xarajatlarini 20%
ga  kamaytirishga erishgan. Shuningdek, 2025-yilgacha O‘zbekistonda
avtomatlashtirilgan moliyaviy boshqaruv tizimlarini joriy qilish rejalashtirilgan
bo‘lib, bu davlat va xususiy sektorda xarajatlarni optimallashtirish jarayonini
tezlashtirishi kutilmoqda. Masalan, Buyuk Britaniyada bu kabi tizimlar orqali
korporativ xarajatlar 15% gacha kamaytirilgan. O‘zbekistonning 2022-2026-
yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasi doirasida zamonaviy boshqaruv
mexanizmlarini joriy etish va xorij tajribasidan o‘rganish xarajatlarni kamaytirish
hamda iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi. Bu esa korxonalarning
moliyaviy barqarorligini ta’minlash bilan birga, mamlakat iqtisodiyotining
raqobatbardoshligini oshirishga zamin yaratadi.

Xarajatlarni  boshqgarish bo‘yicha xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki,
rivojlangan mamlakatlar strategik rejalashtirish, ragamli texnologiyalar va
innovatsion yondashuvlar yordamida iqtisodiy samaradorlikni oshirishga
erishmoqdalar. O‘zbekistonda ham 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot
strategiyasi doirasida xarajatlarni optimallashtirish va moliyaviy boshgaruvni
takomillashtirish choralari ko‘rilmoqda. Quyidagi jadvalda xalgaro va mahalliy
tajriba solishtirilib, turli davlatlarning xarajatlarni strategik boshqarish bo‘yicha
natijalari keltirilgan.

1-jadval
Xalqaro va O‘zbekiston tajribasi asosida xarajatlarni
strategik boshqarish tahlili!

Mamlakat/Tashkilot Xarajatlarni boshqarish Natijalar (%)
yondashuvi
AQSh Ragamli boshgaruv tizimlari va Daromad 12% ga
xarajatlarni rejalashtirish strategiyasi oshgan
. Davlat xarajatlarini optimallashtirish va Xarajatlar 8% ga
Germaniya ..
avtomatlashtirish kamaygan
Yanoniva Avtomatlashtirilgan moliyaviy Ishlab chiqgarish tannarxi
pomy boshqaruv tizimlari 15% ga pasaygan
- - - - 5
Janubiy Koreya Innovatspn texpologlya'la'r orqali Xarajatlar 18% ga
xarajatlarni kamaytirish kamaygan
. Xususiy sektor uchun xarajatlarni Korporativ xarajatlar
Buyuk Britaniya nazorat qilish tizimlari 15% ga kamaygan
. . BSC modeli orqali xarajatlarni nazorat Operatsion xarajatlar
Xitoy (Huawei) qilish 20% ga kamaygan

! Muallif tomonidan tuzilgan
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. Buxgalteriya va boshqaruv hisobi . )
Fransiya ragamlashtirilishi Moliyaviy shaffoflik oshgan
Davlat xarajatlarini monitoring qilish Byudjet samaradorligi
Kanada .
tizimi 10% ga oshgan
Avstraliya Boshgaruv hisobi t};lmlqunlng Xarajatlar 14% ga
avtomatlashtirilishi kamaygan
Sineapur Ragamli transformatsiya orqali Moliyaviy tejamkorlik
gap xarajatlarni nazorat qilish 16% ga oshgan
O¢zbekiston (Davlat . . .. 2023-yilda
byudjeti) Davlat xarajatlarini optimallashtirish 5 trln so‘m tejalgan
O¢zbekiston e 2024-yilda 100+ korxonada
(Xususiy sektor) BSC modelining joriy qilinishi qo*llanilgan
0 Zbglet?n Avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy 2025-yilgacha ishga
(Moliyaviy . . A
etish rejalari tushirilishi kutilmoqda
boshqaruv)

O¢zbekiston (Sanoat | Xarajatlarni optimallashtirish bo‘yicha Samaradorlik 10-12% ga
korxonalari) islohotlar oshgan
O‘zbekiston . .
(Texnologik Raqamli hisob tizimlari joriy ctilishi | °".a0 chigarish tannari

. . 10% ga kamaygan
innovatsiyalar)
Q) zbeklst-on 2922-'2026Ty111ar T?raqquot Iqtisodiy samaradorlik
(Strategik strategiyasi asosida xarajatlarni nazorat e .
. o e oshishi kutilmoqda
rejalashtirish) qilish

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, rivojlangan davlatlarda avtomatlashtirilgan
boshqgaruv tizimlari va innovatsion yondashuvlar xarajatlarni samarali nazorat qilish
va iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shmoqda. O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda BSC
modeli, ragamli boshqaruv tizimlari va moliyaviy monitoring tizimlarini joriy etish
bo‘yicha muhim qadamlar tashlanmoqda. Bu esa iqtisodiy samaradorlikni oshirish,
korxonalarning  moliyaviy = barqarorligini  ta’minlash ~ hamda  global
raqobatbardoshlikni kuchaytirishga xizmat qiladi.

Xarajatlarni strategik boshqgarish jarayonida bir gator muammolar mavjud
bo‘lib, ular samarali moliyaviy boshqaruvga to‘sqinlik qiladi. Xususan, ragamli
texnologiyalarning yetarlicha joriy etilmagani, moliyaviy shaffoflikning pastligi,
malakali  mutaxassislarning  yetishmovchiligi  va  davlat-xususiy  sektor
hamkorligining sustligi bu sohadagi asosiy muammolar sirasiga kiradi. Bundan
tashqari, global iqtisodiy o‘zgarishlarning ichki bozorlarga ta’siri ham xarajatlarni
oldindan rejalashtirish jarayonini murakkablashtirmogda. Ushbu muammolarni hal
qilish uchun innovatsion yondashuvlarni qo‘llash, boshqaruv tizimlarini
takomillashtirish va xalqaro tajribani o‘rganish zarur.

> ko‘plab korxonalarda xarajatlarni boshqarishning zamonaviy usullari
to‘liq tatbiq etilmagan;

> hisob-kitob tizimlarining avtomatlashtirilmaganligi korruptsiya va
ortiqcha xarajatlar xavfini oshiradi;

> xarajatlarni boshqarish va strategik rejalashtirish bo‘yicha yuqori
malakali kadrlar yetarli emas;
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> xususiy korxonalar va davlat tashkilotlari o°rtasida tajriba almashish
va muvofiqlashtirish yetarli darajada emas;

> global iqtisodiy o‘zgarishlar va inflyatsiya xarajatlarni oldindan
rejalashtirishni murakkablashtiradi;

Xarajatlarni samarali boshqarish va strategik rejalashtirish uchun zamonaviy
yondashuvlarni joriy etish zarur. Ushbu muammolarni hal qilish uchun ragamli
texnologiyalarni keng qo‘llash, moliyaviy boshgaruv tizimlarini shaffoflashtirish,
malakali mutaxassislarni tayyorlash va davlat-xususiy hamkorlikni rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, xalqaro iqtisodiy o‘zgarishlarga
moslashuvchan strategiyalar ishlab chiqish orqali korxonalar va davlat
muassasalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash mumkin.

- Xarajatlarni  nazorat  qilish  va  optimallashtirish ~ uchun
avtomatlashtirilgan tizimlar tatbiq etilishi kerak.

- Davlat va xususiy sektorda xalqaro standartlarga mos ochiq va aniq
moliyaviy monitoring tizimlarini joriy qilish lozim.

- Oliy ta’lim muassasalari va korporativ o‘quv markazlari orqali
boshqgaruv va moliyaviy tahlil bo‘yicha mutaxassislar tayyorlash.

- Xarajatlarni boshqarish bo‘yicha muvaffaqiyatli xalgaro tajribani
o‘rganish va mahalliy kompaniyalarga moslashtirish.

- Korxonalar uchun inflyatsiya va bozor o‘zgarishlariga qarshi
barqarorlikni ta’minlovchi rejalashtirish mexanizmlarini ishlab chiqish.

Yuqoridagi yechimlarning amalga oshirilishi natijasida O°zbekiston
iqtisodiyotida xarajatlarni samarali nazorat qilish tizimi shakllanadi. Moliyaviy
boshqaruvning shaffofligi oshib, korxonalarning rentabelligi yuqori bo‘ladi.
Shuningdek, xalqaro tajribaga asoslangan strategik boshgaruv modeli ishlab
chiqilib, bu milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qgiladi.

XULOSA

Xarajatlarni strategik boshqarish va optimallashtirish O‘zbekiston iqtisodiyoti
uchun muhim ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish, moliyaviy boshqaruv tizimlarini shaffoflashtirish, malakali
mutaxassislarni tayyorlash va xalgaro tajribadan samarali foydalanish orqali ushbu
jarayonni takomillashtirish mumkin. Davlat-xususiy hamkorlikning rivojlanishi va
global iqtisodiy o‘zgarishlarga moslashuvchan strategiyalar ishlab chiqilishi
natijasida korxonalarning raqobatbardoshligi oshadi, moliyaviy samaradorlik
kuchayadi va iqtisodiyotning barqaror rivojlanishiga zamin yaratiladi.
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